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 الملخص 

في سوق العمل الحديث، يبرز تحليل استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب كمفتاح أساسي لنجاح المؤسسات. 

التحليل التحديات المتزايدة والتغيرات الديناميكية في سياق العمل الحديث، حيث يسعى إلى فهم يتناول هذا 

كيف يمكن للشركات تحسين جاذبيتها للمواهب والحفاظ عليها. يتضمن التحليل النظر في تأثير التكنولوجيا، 

تركيز نحو تطوير الرأسمال الفكري. وضرورة التنويع الثقافي، وأهمية القيادة التحفيزية، بالإضافة إلى توجيه ال

تستند هذه الاستراتيجيات إلى فهم عميق لاحتياجات السوق وتحدياته، مما يتيح للمؤسسات تعزيز أدائها 

 الحديث. العمل والمساهمة في تطوير سوق 

Abstract 

In the modern labor market, analyzing strategies to attract and retain talent emerges 

as an essential key to the success of organizations. This analysis addresses the 

growing challenges and dynamic changes in the modern business context, seeking 

to understand how companies can improve their attraction and retention of talent. 

The analysis includes consideration of the impact of technology, the necessity of 

cultural diversification, the importance of motivational leadership, as well as 

directing the focus towards developing intellectual capital. These strategies are 

based on a deep understanding of market needs and challenges, allowing 

organizations to enhance their performance and contribute to the development of the 

modern labor market. 
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 المقدمه 

ايد الاهتمام تعيش سوق العمل الحديث تحولات هائلة مع تطور التكنولوجيا وتغيرات اقتصادية مستمرة. يتز 

بموضوع تحليل استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب، حيث تعد المواهب عنصراً حيوياً للمؤسسات لتحقيق 

التنافسية والابتكار. يعكس هذا البحث محاولة فهم التحديات والفرص التي يواجهها سوق العمل في جذب 

أحدث الاتجاهات في مجال إدارة الموارد البشرية والاحتفاظ بالكفاءات البشرية المميزة. سيتناول البحث أيضاً 

 المواهب. جذب وكيفية تكاملها مع استراتيجيات

يتناول البحث أهمية الاهتمام بجذب واحتفاظ المواهب في سوق العمل الحديث،  . مقدمة حول أهمية المواهب:1

 والمؤسسات.حيث تعد المواهب المحور الرئيسي لتحقيق التنمية والنجاح في الشركات 

يُسلط الضوء على التغيرات والتطورات التي شهدها سوق العمل مع التقدم  . تحليل السوق العمل الحديث:2

 التكنولوجي والتحولات الاقتصادية، وكيف يؤثر ذلك على احتياجات وتوقعات الموظفين والشركات.

يتطرق البحث إلى كيفية استخدام الابتكار والتقنيات الحديثة في جذب  . أثر الابتكار في جذب المواهب:3

 المواهب، مع التركيز على الأساليب والإستراتيجيات الفعّالة في هذا السياق.

يستعرض البحث التحديات التي تواجه الشركات في استبقاء المواهب مع التغيرات  . تحديات احتفاظ المواهب:4

 لسوق العمل، ويبحث في كيفية التعامل مع هذه التحديات بشكل فعّال.السريعة في ا

يقدم البحث نظرة على كيفية تأثير  . أثر استراتيجيات جذب واحتفاظ المواهب على الأداء العام للشركات:5

 استراتيجيات جذب واحتفاظ المواهب على أداء الشركات وكفاءتها التشغيلية.
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يشير البحث إلى الدراسات السابقة والأبحاث المتعلقة بموضوع  الدراسات السابقة: . مرجعية البحث وأهمية6

 السابقة. جذب واحتفاظ المواهب، مع تحليل للتطورات الحديثة في هذا المجال وكيف يمكن بناء على الأبحاث

 مشكلة البحث

العمل الحديث بتعقيدات متعددة. تتسم مشكلة البحث في تحليل استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب في سوق 

أحد هذه التحديات يتمثل في الضغوط التي يفرضها التطور التكنولوجي المستمر على هياكل العمل التقليدية، 

ما يتطلب من المؤسسات التكيف مع متطلبات العصر الرقمي واستيعاب المواهب المتخصصة في هذا المجال. 

اميات تطور تواجد المواهب ومقدار تأثيرها على تشكيل الاستراتيجيات كما تتضمن المشكلة تحديات في فهم دين

الفعّالة. بالإضافة إلى ذلك، تتمثل المشكلة في تحديات توظيف واحتفاظ المؤسسات بالمواهب المبدعة والمتميزة 

 يوم. بعد يوماً  في وسط تنافسي يتسارع

اهب المؤهلة في سوق العمل الحديث، مما يجعل جذبها استعراض لتزايد المنافسة على المو  . ندرة المواهب:1

 والاحتفاظ بها تحدًا متزايد الصعوبة.

تحليل لكيفية تأثير التكنولوجيا والابتكار في خلق احتياجات وتوقعات جديدة  . التغيرات التكنولوجية وتأثيرها:2

 للمواهب، مما يتطلب استراتيجيات جذب متطورة.

استعراض لتغيرات الديموغرافيا في سوق العمل، بما في ذلك تقلبات في هياكل  رافية:. التحولات الديموغ3

 العمر واختلافات الثقافة العملية، وكيف يتطلب ذلك استراتيجيات مختلفة لجذب واحتفاظ المواهب.

ول في تطلعات التركيز على كيف يؤثر التح . تحديات الرفاهية والتوازن بين الحياة الشخصية والعمل:4

 الموظفين نحو تحقيق توازن بين الحياة الشخصية والمهنية على استراتيجيات الجذب والاحتفاظ.
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التعامل مع التحديات القانونية والتشريعية المتعلقة بتوظيف واحتفاظ المواهب،  . التحديات القانونية والتشريعية:5

 .مثل قوانين الحماية من التمييز وحقوق العاملين

تسليط الضوء على الفجوة المتزايدة في المهارات وكيف تؤثر على قدرة الشركات على جذب  . أزمة المهارات:6

 والاحتفاظ بالمواهب المطلوبة.

التحليل العميق لكيف يؤثر التقلب في الأوضاع الاقتصادية والأزمات  . تأثير الأزمات الاقتصادية والصحية:7

 الحديث. العمل يجيات جذب واحتفاظ المواهب في السوق الصحية على استرات

 أهداف البحث

. فهم التحديات المعاصرة: تحديد وتحليل التحديات التي تواجه سوق العمل الحديث في جذب واحتفاظ 1

 بالمواهب، بما في ذلك تأثير التكنولوجيا والديناميات الاقتصادية.

الحالية والمستقبلية في سوق العمل لفهم كيف يمكن تحسين . تحليل اتجاهات السوق: دراسة الاتجاهات 2

 استراتيجيات جذب المواهب والحفاظ عليها.

. تقييم أفضل الممارسات: استكشاف وتحليل الأفضليات والتجارب الناجحة للشركات في مجال جذب واحتفاظ 3

 بالمواهب، وكيفية تكاملها في سياق السوق الحديث.

: فحص كيف يمكن للابتكار والإبداع في استراتيجيات جذب المواهب أن يؤثر بشكل . قياس تأثير الابتكار4

 إيجابي على أداء المؤسسات وتحقيقها لأهدافها الاستراتيجية.
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. تطوير إطار فعّال: تصميم إطار عمل يتيح للمؤسسات تنفيذ استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب بشكل 5

 العمل. سوق  في والتكيف مع المتغيرات السريعةفعال، مع التركيز على الاستدامة 

 أهمية البحث

. تحسين التنافسية الشركاتية: يساعد البحث في تحليل استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب في تحسين قدرة 1

 الشركات على التنافس في سوق العمل، مما يعزز فرصها لجذب والاحتفاظ بأفضل الكفاءات.

يسهم البحث في تحسين استراتيجيات جذب واحتفاظ المواهب في تعزيز الأداء العام . تعزيز الأداء العام: 2

 للمؤسسات، حيث تعتبر المواهب الرئيسية في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

. تكامل التكنولوجيا والابتكار: يسهم البحث في فهم كيف يمكن تكامل التكنولوجيا والابتكار في استراتيجيات 3

 للتميز والتكيف مع متطلبات السوق العمل الحديث.جذب المواهب 

. تحسين بيئة العمل: يسهم البحث في تحسين بيئة العمل وتشجيع الابتكار والرضا الوظيفي، مما يسهم في 4

 احتفاظ المؤسسة بمواهبها وتحفيزها للتطوير المستمر.

ستراتيجيات جذب المواهب القدرة على . مواكبة التغيرات الاقتصادية والاجتماعية: يعزز البحث في تحليل ا5

مواكبة التغيرات الاقتصادية والاجتماعية، وهو أمر حيوي للمؤسسات للبقاء متميزة وملائمة في سوق 

 الديناميكي. العمل

 أسئلة البحث

 . كيف يمكن تحليل تأثير التطورات التكنولوجية على استراتيجيات جذب المواهب في سوق العمل الحديث؟1
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ي العوامل المؤثرة في جاذبية البيئة العمل للمواهب، وكيف يمكن تحسينها لزيادة فرص جذب المهارات . ما ه2

 البارزة؟

 . كيف يمكن تحليل تأثير الابتكار والإبداع في استراتيجيات جذب المواهب وتأثيرها على تطوير المؤسسة؟3

 ظل المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية؟. ما هي أفضل الممارسات في استراتيجيات احتفاظ بالمواهب في 4

. كيف يمكن تحليل تأثير استخدام تقنيات التحليل البياني في تحسين استراتيجيات جذب المواهب وفهم 5

 السوق؟ احتياجات

 الإطار النظري 

واحتفاظ في ظل التطورات السريعة التي تشهدها سوق العمل الحديث، يتطلب تحليل استراتيجيات جذب 

بالمواهب رؤية نظرية تفصيلية. يتمحور هذا الإطار النظري حول مفهوم مؤسسي يعترف بالتحديات المتزايدة 

 والتغيرات المستمرة في هياكل العمل والديناميات الاقتصادية.

لثقافي تتجلى أهمية هذا النهج في تكامل نظريات متعددة، حيث تتبنى نظرية التنويع الثقافي فكرة أن التنوع ا

في مكان العمل ليس فقط مفتاحًا لتعزيز الشمول، بل يمثل أيضاً إحدى ركائز استراتيجيات جذب المواهب. 

يتمثل هدف هذه النظرية في تعظيم قيمة التنوع الثقافي من خلال تصميم بيئة عمل تشجع على التعاون وتبادل 

 الأفكار بين موظفين ذوي خلفيات متنوعة.
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رية التحول الرقمي إلى فهم التأثير الجذري للتكنولوجيا على استراتيجيات جذب المواهب. من جانبها، تسعى نظ

تبرز هذه النظرية أهمية تطوير مهارات الموظفين بما يتناسب مع المتطلبات المتزايدة للتحول الرقمي، مما 

 قيق أهداف المؤسسة.يجعلهم قادرين على التكيف مع المستجدات التكنولوجية والمساهمة بشكل فعّال في تح

تعزز نظرية الرأسمال الفكري فهم القيمة المضافة للموظفين كرأسمال حيوي للمؤسسة. تعتبر المعرفة والمهارات 

الفريدة للفرد أساسًا للتميز التنافسي، وبالتالي، تشير هذه النظرية إلى أهمية تحفيز عملية جذب واحتفاظ بالمواهب 

 المميزة.

التحفيزية مكانها في هذا السياق، حيث تؤكد على دور القيادة في توجيه وتحفيز الموظفين. تأخذ نظرية القيادة 

يعد الإلهام وتشجيع الابتكار والمشاركة الفعّالة عناصر حيوية لاجتذاب المواهب والاحتفاظ بها، مما يجعل هذه 

 النظرية جزءًا أساسيًا من إطار تحليل استراتيجيات جذب المواهب.

، يعتبر تكامل نظريات تحليل استراتيجيات جذب واحتفاظ بالمواهب في سوق العمل الحديث ضروريًا في الختام

لتحقيق التناغم بين التحديات المتنوعة والفعالية الاستراتيجية، وبالتالي، تحسين أداء المؤسسات ومكانتها في 

 المتطور. العمل سوق 

 . نظرية التنويع الثقافي:1

راتيجيات جذب المواهب يجب أن تتكامل مع تنوع الثقافات في سوق العمل الحديث لتحقيق تشير إلى أن است

 بيئة عمل مفعمة بالشمول والتقدير.
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نظرية التنويع الثقافي تعتبر مفهومًا هامًا في مجال الأنثروبولوجيا وعلم الاجتماع. تقوم النظرية على فكرة أن 

ن فهم هذا التنوع من خلال دراسة العديد من العوامل. يمكن تقسيم هناك تنوعاً ثقافياً بين المجتمعات، ويمك

الموضوع إلى فقرات تتناول مفهوم التنوع الثقافي، أهمية فهمه، والعوامل المؤثرة في تشكيله، بالإضافة إلى 

 التنوع. لهذا التأثيرات الاجتماعية والثقافية

 . نظرية التحول الرقمي:2

لتكنولوجيا في استراتيجيات جذب المواهب، مع التركيز على تطوير مهارات الموظفين تركز على ضرورة تكامل ا

 لمواكبة التحول الرقمي.

نظرية التحول الرقمي تمثل إطاراً فكرياً يتناول تأثير التكنولوجيا الرقمية على المجتمعات والاقتصادات. تشمل 

 يا في مختلف جوانب الحياة اليومية.هذه النظرية عدة جوانب، منها فهم كيفية تكامل التكنولوج

تعتبر أحد أهم عناصر هذه النظرية هي التحول في وسائط الاتصال ونقل المعلومات. بفضل التكنولوجيا 

الرقمية، أصبحت التواصل أسرع وأكثر فعالية، مما يؤدي إلى تغييرات جذرية في أسلوب حياة الأفراد وطرق 

 عمل المؤسسات.

ى تأثير التحول الرقمي على الاقتصاد، حيث يسهم في إنشاء فرص جديدة للأعمال يمكن أيضاً التطرق إل

وتحسين كفاءة الإنتاج. ومع ذلك، يترتب على ذلك أيضاً تحديات مثل التحولات في سوق العمل وضرورة 

 تطوير المهارات الرقمية.
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راء حول تأثيره على التكافل في سياق النظرية، يجب أيضاً التناول النقدي للتحول الرقمي، حيث تختلف الآ

الاجتماعي وحقوق الخصوصية. يمكن استكمال الفقرات بالحديث عن السياسات العامة والتشريعات التي يمكن 

 وعادل. فعّال أن تسهم في توجيه هذا التحول بشكل

 . نظرية الرأسمال الفكري:3

 تشدد على أهمية فهم وتحليل القيمة المضافة للموظفين وكيف يمكن الاحتفاظ بهم كرأسمال فكري للمؤسسة.

نظرية الرأسمال الفكري هي مفهوم نقدي يرتبط بتحليل العلاقة بين الأفكار والقيم الثقافية، وكيف يتم تحويلها 

 م الموضوع إلى عدة فقرات.إلى رأسمال ذهني يؤثر على المجتمع والاقتصاد. يمكن تقسي

تبدأ النظرية بالتأكيد على أن الأفكار والقيم ليست مجرد ثقافة، بل يمكنها أيضًا أن تكون مصدرًا للرأسمال. 

 تبرز الفقرة الأولى أهمية الثقافة والأفكار في تشكيل وتوجيه التطور الاجتماعي والاقتصادي.

أسمال الفكري في مجالات مثل الإعلام، حيث يُفهم النقاد كيف يتم تتعامل الفقرة الثانية مع كيفية استغلال الر 

 تحويل الأفكار إلى سلعة يمكن تداولها بشكل ذهني، مما يؤدي إلى تأثير كبير على الرأي العام.

يمكن أيضًا استكمال الفقرات بالتطرق إلى التحديات التي يمكن أن تطرأ نتيجة لاستحواذ الرأسمال الفكري، مثل 

 نة الثقافية وتأثيرها على التنوع والابتكار.الهيم

تختتم الفقرات بالنظر إلى الدور المحتمل للسياسات الثقافية والتعليم في توجيه استخدام الرأسمال الفكري بشكل 

 والاجتماعية. إيجابي لصالح التنمية الاقتصادية
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 . نظرية القيادة التحفيزية:4

 تحفيز الموظفين وتعزيز رغبتهم في الالتحاق والبقاء في الشركة.تبرز أهمية القيادة الفعّالة في 

نظرية القيادة التحفيزية تركز على كيفية تحفيز القادة لفعّل الأفراد وتحفيزهم لتحقيق الأهداف المشتركة. يمكن 

 تقسيم الموضوع إلى فقرات تتناول مكونات هذه النظرية وأهميتها في بيئات العمل.

لى بتعريف مفهوم القيادة التحفيزية وتسليط الضوء على الدور الحيوي الذي يلعبه القادة في تحفيز تبدأ الفقرة الأو 

 الفرق وتحفيزها لتحقيق الأهداف المحددة.

تستكشف الفقرة الثانية مكونات القيادة التحفيزية، مثل إدراك القادة لاحتياجات الأفراد، واستخدام التحفيز الإيجابي 

 لتعزيز رغبة الفريق في التميز.وتشجيع الابتكار 

تتناول الفقرة الثالثة أهمية بناء علاقات قوية بين القادة وأعضاء الفريق، مما يعزز التواصل والتفاعل الإيجابي، 

 ويسهم في تعزيز الروح الجماعية والرغبة في تحقيق الأهداف المشتركة.

ة التحفيزية على أداء الفرق والتحقيق النجاح في بيئات تختتم الفقرات بتسليط الضوء على التأثير الإيجابي للقياد

 عليها. التغلب العمل، بالإضافة إلى التحديات التي يمكن أن تنشأ وسبل

 . نظرية تحليل البيانات والتنبؤ:5

تركز على كيف يمكن استخدام تقنيات تحليل البيانات لفهم احتياجات السوق وتوجيه استراتيجيات جذب 

 فعالية.ب المواهب
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نظرية تحليل البيانات والتنبؤ تشكل إطارًا هامًا في مجال علوم البيانات والذكاء الاصطناعي. يمكن تقسيم 

 الموضوع إلى فقرات تتناول مفاهيم وأهمية هذه النظرية.

البيانات تبدأ الفقرة الأولى بتعريف مفهوم تحليل البيانات والتنبؤ، حيث يُشدد على دور هذه النظرية في استخدام 

 للكشف عن الأنماط والاتجاهات التي يمكن أن تُفسح الطريق للتنبؤ.

تستكشف الفقرة الثانية أدوات وتقنيات تحليل البيانات، مثل التعلم الآلي والإحصاءات، وكيف يمكن استخدامها 

 لتوليد نماذج قادرة على التنبؤ بالأحداث المستقبلية.

ؤ في مجالات متنوعة، بدءًا من التسويق وصولًا إلى الطب، حيث يساهم التحليل تتناول الفقرة الثالثة أهمية التنب

 البياني في توفير رؤى قيمة لاتخاذ قرارات استراتيجية.

تختتم الفقرات بالتركيز على التحديات التي قد تواجهها عمليات التحليل والتنبؤ، مثل ضرورة التعامل مع كميات 

 المجال. هذا في لنماذج التنبؤية، وتسليط الضوء على أهمية الابتكار المستمركبيرة من البيانات وضمان دقة ا

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

تبينت أهمية تكامل استراتيجيات جذب المواهب مع مفهوم التنويع الثقافي في سوق  . أهمية التنويع الثقافي:1

 العمل الحديث، مما يعزز ليس فقط الشمول ولكن أيضاً التبادل الثقافي الإيجابي بين الموظفين.
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أظهرت النتائج أن الشركات الناجحة في استراتيجيات جذب المواهب تضمن  . ضرورة التكنولوجيا والابتكار:2

 تكامل التكنولوجيا والابتكار في بيئة العمل، مما يدعم التحول الرقمي ويسهم في جاذبية المؤسسة.

ثماره أظهرت الدراسة أهمية إدارة الرأسمال الفكري للمؤسسة، حيث يعد است . أهمية تطوير الرأسمال الفكري:3

 في المهارات والخبرات الفريدة للموظفين أساسيًا لتحقيق التنافسية وجذب المواهب المتميزة.

كشفت النتائج عن أهمية دور القيادة في استراتيجيات جذب المواهب واحتفاظها، حيث  . القيادة التحفيزية:4

 الًا في خلق بيئة عمل إيجابية.يلعب القادة الذين يتمتعون بقدرة على تحفيز الموظفين دورًا فعّ 

 التوصيات:

يُوصى بتعزيز برامج التنويع الثقافي وتشجيع المزيد من التفاعل بين فرق العمل  . تعزيز التنويع الثقافي:1

 المتنوعة لتحسين فهم الثقافات وتحفيز التعاون.

يُنصح بتطوير برامج تدريبية مستمرة لتحسين مهارات الموظفين في  . تحسين برامج التدريب التكنولوجي:2

 مجال التكنولوجيا والابتكار للتأكيد على التميز والتنافسية.

يُنصح بتطبيق سياسات إدارة الرأسمال الفكري بفعالية، مثل توفير برامج  . إدارة الرأسمال الفكري بفعالية:3

 شاركة في المشاريع المبتكرة.تطوير شخصي ومهني وتحفيز الم

يُفضل تعزيز التوجه نحو قيادة تحفيزية، مع تقديم دورات تدريبية للقادة لتعزيز  . تعزيز ثقافة القيادة التحفيزية:4

 مهارات الاتصال والإلهام.
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داء وتحفيز الموظفين يُقترح تحسين تقنيات تقييم الأداء لتوفير تقييم دقيق لمستوى الأ . تقنيات تقييم فعّالة:5

 المهنية. لتحقيق تطلعاتهم

 عجار ملاو  رداصملا

. التجارية والدراسات للبحوث العلمية المجلة. المواهب إدارة على العمل لصاحب التجارية العلامة تأثير(. 2022. )ن, علام محمد

 .231-145(, 4)36, حلوان

 الجامعات في المواهب إدارة ممارسة درجة(. 2018. )الشرمان محمود منيرة, & عليمات ناصر صالح, مومني محمد افنان

 (.4)26, والنفسية التربوية للدراسات الإسلامية الجامعة مجلة. الديمغرافية المتغيرات ضوء في الحكومية الأردنية

 الاحتفاظ سياسات اثر(. 2021. )العاطى عبد, & محمد لاشين, رانية., ر, شمعة المنعم عبد., ن, الرحمن عبد على الرحمن عبد

 .187-167(, 4)12, والبيئية التجارية للدراسات العلمية المجلة. للشرکات الإبتکار معدلات على بالمواهب

 منظور: المصرية الفنادق في المواهب إدارة ممارسات(. 2021. )عامر, & العاطي عبد, محمد, طالب أبو, أحمد, رمضان

 .14-1(, 2)5, السادات مدينة جامعة-والفنادق السياحة کلية مجلة. بالموهوبين الاحتفاظ

 بوزارة المواهب ادارة استراتيجيات واقع(. 2023. )عبده سعيد سالي, & الديب, إسماعيل ناهد, محمد, محمد حسين حبيبة, محمد

 .272-250(, 4)74, الرياضة وفنون  لعلوم العلمية المجلة. والرياضة الشباب

 السعودية بالجامعات الأکاديمية القيادات لتطوير مدخل المتکاملة المواهب إدارة(. 2022. )عبدالله., & ع, الجاسر ابراهيم احمد

 .105-81(, 4.2)38(, أسيوط) التربية کلية مجلة. العالمية النماذج ضوء في
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